
Il terzo settore in 
Provincia di Bolzano

Soggetti, problematiche e opportunità



Cooperative sociali: 15.000

Occupati: 480.000

Lavoratori 381: 40.000

Assistiti: 7,2 milioni

I soggetti
Le cooperative sociali

Cooperative sociali: 225

Occupati: 3.000

Lavoratori 381: 600

Assistiti: 6.500



ETS: 350.000

Occupati: 861.900

Assistiti: 7,2 milioni

I soggetti
Associazioni e altri ETS

escluse le cooperative sociali

ETS: 5.755

Occupati: 9.911

Assistiti: 6.500

ETS con contratti pubblici:

580



I problemi degli enti del terzo settore 

Concorrenza 
profit – non 

profit

Realtà da fuori 
regione

complessità 
normative e gare 

complesse

Principio di 
rotazione



Esempio di gara 
d’appalto persa

• Procedura aperta sopra soglia 
europea con offerta 
economicamente più 
vantaggiosa- suddivisione in 3 
lotti; 

• 16 offerte pervenute da 
aziende locali, dalle regioni 
limitrofe e dal centro Italia: 
cooperative sociali, 
cooperative di servizi, imprese 
di servizi, aziende agricole;

• I 3 lotti sono stati vinti dalla 
stessa impresa con ribassi 
compresi tra il 46,50% e il 
48%.

Settore giardinaggio
Coop. sociale di tipo b



Conoscenza del 
fabbisogno 

complessivo dei 
servizi sociali

Individuazione 
conseguente, dei 

servizi da 
affidare  agli ets

Valorizzare la 
coprogettazione e la 
co-programmazione 

(art. 55 codice del 
terzo settore)

Cosa sarebbe 
auspicabile



Opportunità:

Flessibilità ETS 
rispetto al 
pubblico

Esperienza  e 
innovazione 

degli ETS

Meno costi per il 
sistema pubblico

ETS sono 
orientati alla 
persona per 
vocazione


